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GMINNY Z1.0BEK JELONEK
w DEBNICY KASZUBSKILJ
ul. Jana 1l Sobleskiego 5
76-248 Debnica Kaszubska

IIP 839 326 39 81, REGON 5644200373 ZARZADZENIE Nr 17 /Oéoa?’ﬁ
Dyrektora Gminnego Zlobka ,,Jelonek” w Debnicy Kaszubskiej
z dnia 15.06.2026r.

w sprawie wprowadzenia ,,Arkusza Samooceny Personelu Gminnego Zlobka ,,Jelonek”
w Debnicy Kaszubskiej”

Na podstawie ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢cmi w wieku dolat 3 (Dz. U. z
2025 r. poz 798 z p6zn. zm.), zarzadza sig, co nastepuje:

§1

W celu statego podnoszenia jakosci opieki, monitorowania przestrzegania Standardu Pracy
Opiekuna oraz stymulowania rozwoju zawodowego pracownikow wprowadza sie ,,Arkusz
Samooceny Personelu Gminnego Ztobka , Jelonek” w Debnicy Kaszubskiej”, stanowiacy
Zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

1. Do regularnego wypetniania Arkusza Samooceny zobowiazani sa wszyscy pracownicy
na stanowiskach opiekunczych i wychowawczych.

2. Arkusz wypelniany jest przez pracownika samodzielnie, z czgstotliwoscia raz w roku
(w terminie do 12 maja) a nastepnie omawtany podczas indywidualnej rozmowy z
Dyrektorem Zlobka.

3. Wyniki samooceny stanowig podstawe do planowania szkolen wewnetrznych i
zewngtrznych personelu.

§3
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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ARKUSZ SAMOOCENY PERSONELU GMINNEGO ZLOBKA ,JELONEK”
W DEBNICY KASZUBSKIE]

I Dane pracownika

Imie 1 NaZWISKO! ..o
StaNOWISKO! wcnireniscnsccnncinsssiesssenisssissons
101 ¢ LT 0T=) 1 |

Staze Pracy: ...
II Cel dokumentu

Celem niniejszego arkusza jest poglebiona autorefleksja pracownika nad jakoscig
wlasnej pracy, poziomem posiadanych kompetencji oraz sposobem realizacji zadan
opiekunczo-wychowawczych w ztobku. Dokument stuzy identyfikacji mocnych stron
pracownika oraz obszaréw wymagajgcych wsparcia i doskonalenia, w oparciu o analize
codziennej praktyki, doswiadczen zawodowych oraz relacji z dzieémi, rodzicami i
zespotem. Arkusz wspiera rozwdj Swiadomosci zawodowej pracownika, umozliwia
ocene wtasnych dziatann w kontekscie potrzeb rozwojowych dzieci oraz standardéw
funkcjonowania placoéwki, a takze sprzyja budowaniu postawy odpowiedzialnosci za
jakos$¢ swiadczonej opieki.

Wyniki samooceny stanowig podstawe do planowania indvwidualnego rozwoju
zawodowego, wyznaczania celéw rozwojowych oraz podejmowania dziatan
doskonalgcych, takich jak szkolenia, mentoring czy hospitacje.

Dokument jest integralnym elementem systemu zarzgdzania jako$cig w placéwce.
Regularne stosowanie arkusza umozliwia monitorowanie postepéw pracownika,
wspiera proces ewaluacji pracy oraz przyczynia sie do ciggtego podnoszenia jakosci

opieki nad dzieémi.



111 Katalog obszaréw samooceny kompetencji pracownika

Ponizszy katalog stanowi uzupetnienie arkusza samooceny i ma na celu ujednolicenie
sposobu oceny kompetencji pracownika. Okresla, jakie aspekty pracy nalezy
uwzglednia¢ w poszczegdlnych obszarach oraz jakie zachowania $wiadczg o poziomie
kompetencji zawodowych.

Samoocena powinna opiera¢ sie na refleksji nad codzienng praktyka oraz rzeczywistymi

doswiadczeniami w pracy z dzieémi.

1. Organizacja pracy wiasnej
Obejmuje sposdéb planowania i realizacji codziennych obowigzkéw.
Wskazniki:

* przygotowanie do pracy

* organizacja czasu

* realizacja zadan

* systematycznos¢

* odpowiedzialno$¢

2. Relacje z dzie¢mi
Dotyczg jakosci kontaktu z dzieémi.
Wskazniki:
* budowanie poczucia bezpieczenstwa
* okazywanie empatii i akceptacji
* indywidualne podejscie
* wspieranie rozwoju emocjonalnego

* reagowanie na potrzeby dziecka

3. Reagowanie na potrzeby dzieci
Obejmuje adekwatno$¢ dziatari opiekuriczych i wychowawczych.
Wskazniki:

* rozpoznawanie potrzeb

* szybkos¢ reakgeji



adekwatnos$¢ wsparcia
* wspieranie samodzielnoéci

* reagowanie na trudne zachowania

4. Realizacja dziatan opiekunczo-wychowawczych
Dotyczy sposobu pracy z dzie¢mi.
Wskazniki:

* angaZowanie dzieci

* dostosowanie metod pracy

* réznorodno$¢ aktywnosci

* indywidualizacja

wspieranie rozwoju

5. Komunikacja
Obejmuje sposéb porozumiewania sie z dzieémi, rodzicami i zespotem.
Wskazniki:

* jasnos$¢ komunikatéw

* kultura komunikacji

* wspdtpraca z zespotem

* kontakt z rodzicami

przekazywanie informacji

6. Wspétpraca w zespole
Dotyczy funkcjonowania w grupie pracownikow.
Wskazniki:

* zaangazowanie
* komunikacja
* dzielenie sie dodwiadczeniem
* wspieranie innych

otwarto$¢ na wspotprace



7. Rozw¢j zawodowy
Obejmuje podejmowanie dziatan rozwojowych.
Wskazniki:

* udzial w szkoleniach

* refleksja nad praca

* gotowo$¢ do zmian

* wdrazanie nowych rozwigzan

* rozwijanie kompetencji
Uwaga:
Samoocena powinna by¢ rzetelna i oparta na rzeczywistych doswiadczeniach. Jej celem

nie jest ocena pracownika, lecz identyfikacja obszaréw do rozwoju oraz planowanie

dziatan doskonalacych.

1V Skala oceny
1 - bardzo niski poziom | 2 - niski | 3 - $redni | 4 - dobry | 5 - bardzo wysoki

V Samoocena kompetencji

Obszar 1 2 3 4 5 Komentarz

VI Refleksja wlasna

Najwieksze osiaggnigcia:

Najwieksze trudnosci:



VII Potrzeby rozwojowe

VIII Cele rozwojowe

Cel Priorytet Wskaznik Termin
sukcesu
IX Plan dziatan
Cel Dziatanie Forma Termin Wsparcie

X Ewaluacja

Obszar Postep Opis zmiany Whnioski

XI Podpisy
Podpis pracownika: ...

Podpis dyrektora: ...
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