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RA.0003.1.2021.ES De¢bnica Kaszubska, dn. 18.02.2021 ¢

Sz. P.

Bartfomiej Tutak
Radny Rady Gminy
De¢bnica Kaszubska
Adres do korespondencij:

Adres zostal wylaezony g jawnosci

W odpowiedzi na Pana interpelacj¢ ztozona w dniu 4 lutego 2021 r. przez radnego

Bartlomieja Tutaka, ponizej przedstawiam odpowiedzi na zadane pytania wedlug ich kolejnosci

w zakresie funkcjonowania i realizacji zadan przewidzianych regulaminem Urzedu Gminy

Debnica Kaszubska, podczas nie obsadzania vacatu stanowiska Sekretarza.
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kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) czuwa nad tokiem i terminowoscia wykonywania zadan urzedu?

Odpowiedz na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik referatu
ds. administracyjnych;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) nadzoruje opracowanie zakreséw czynnosci dla poszczegdlnych stanowisk ?
OdpowiedZ na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Wéjt Gminy Debnica Kaszubska;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) nadzoruje czas pracy pracownikéw samorzadowych?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik referatu
ds. administracyjnych;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) dba o wyglad budynku urzedu i jego otoczenie?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik referatu
ds. administracyjnych oraz Karol Zukowski — Zastepca Wéjta Gminy;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) wykonuje inne obowiazki w granicach udzielonego odr¢bnego pelnomocnictwa
lub upowaznienia przez Wojta?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Wéjt Gminy Debnica Kaszubska, udziela
pelnomocnictw kierownikom jednostek i pracownikom, ktérzy w jej imieniu wykonuja
powierzone im obowiazki;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) opracowuje projekty Statutu Gminy, Regulaminu Organizacyjnego i innych
dokumentéw wynikajacych z przepisu prawa?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Wéjt Gminy Debnica Kaszubska, projekt
regulaminu organizacyjnego po konsultacji z Wojtem Gminy przygotowuje Agnieszka
Zukowska — kierownik referatu ds. administracyjnych;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) wspolpracuje z Rada Gminy i Mtodziezowa Rada Gminy?;

Odpowiedz na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Wéjt Gminy Debnica Kaszubska;



8) kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia 1 nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) nadzoruje kompletowanie dokumentacji z prac Rady Gminy i Komisji oraz
Mtodziezowej Rady Gminy?;

OdpowiedZz na zadane pytanie: od strony merytorycznej Iwona Warkocka -Wéjt Gminy
Debnica Kaszubska, od strony organizacyjnej - Agnieszka Zukowska — kierownik referatu
ds. administracyjnych;

9) kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) sprawuje nadzoér nad przygotowywaniem materialéw pod obrady sesji Rady
Gminy, prac komisji Rady i odpowiada za ich przebieg i sprawna procedurer;

OdpowiedZ na zadane pytanie: od strony merytorycznej Iwona Warkocka -Wéjt Gminy
De¢bnica Kaszubska, od strony organizacyjnej - Agnieszka Zukowska — kierownik referatu
ds. administracyjnych;

10) kto w Urzedzie Gminy De¢bnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) koordynuje wspolprace z jednostkami samorzadu terytorialnego?

Odpowiedz na zadane pytanie: koordynuje wspo6lprace Agnieszka Zukowska — kierownik
referatu ds. administracyjnych, bezposredni kontakt z jednostkami samorzadu terytorialnego
Iwona Warkocka Wéjt Gminy Debnica Kaszubska;

11) kto w Urzedzie Gminy D¢bnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) opracowuje projekty regulaminéw i dokumentéw, ktoérych obowiazek wynika
z prawa pracy, przepiséw dotyczacych pracownikéw samorzadowych, przepiséw dotyczacych
bezpieczenistwa 1 higieny pracy, ustawy o samorzadzie gminnym i ustaw szczegdlnych
1 przepisoéw wykonawczych do ww. przepisow?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Wéjt Gminy Debnica Kaszubska;

12) kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) opracowuje propozycje podzialu zadan na referaty i stanowiska pracy?
OdpowiedZz na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Woéjt Gminy Dgbnica Kaszubska, po
konsultacji z kierownikami referatéw Urzedu Gminy Debnica Kaszubska

13) Kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) pelni nadzor nad jakoscig pracy w Urzedzie oraz prowadzi sprawy zwigzane
z doskonaleniem kadr?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Wéjt Gminy Debnica Kaszubska;

14) Kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) przedklada Wojtowi propozycje dotyczace usprawnienia pracy Urzedu?

OdpowiedZz na zadane pytanie: decyzje podejmuje Iwona Warkocka -Wojt Gminy Debnica
Kaszubska po konsultacji z kierownikami referatéw Urzedu Gminy Debnica Kaszubska;

15) kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) koordynuje i nadzoruje biezace utrzymanie w Urzedzie oraz zakup wyposazenia
biur?

Odpowiedz na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik referatu ds. administracyjnych;

16) kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) odpowiada za archiwum Urzedu Stanu Cywilnego 1 gminne?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik referatu ds. administracyjnych,

17) kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) koordynuje 1 nadzoruje strone internetowa Gminy oraz BIP, odpowiada za
aktualizacje tresci, administrowanie i redagowanie strony Biuletynu Informacji Publicznej
(BIP) Urzedu Gminy?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik ds. administracyjnych;

18) kto w Urzedzie Gminy De¢bnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) sprawuje nadzoér i dokonuje ewaluacji dokumentéw strategicznych Gminy,
w szczegolnosci: Strategii Rozwoju Gminy Debnica Kaszubska na lata 2014-2020 i lata
kolejne, Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy De¢bnica Kaszubska na lata 2014-2017
z perspektywa do roku 2021 i lata kolejne, Projektu zalozen do planu zaopatrzenia w cieplo,
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energi¢ elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy D¢bnica Kaszubska, Strategii Rozwiazywania
Probleméw Spolecznych dla Gminy De¢bnica Kaszubska na lata 2016-2020 i lata kolejne,
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Debnica Kaszubska na lata 2016-2020 1 lata
kolejne, Programu usuwania wyrobow zawierajacych azbest z terenu Gminy Debnica
Kaszubska?

Odpowiedz na zadane pytanie:-monitoring pod wzgledem uaktualnienia dokumentéw oraz
koniecznoéci dokonywania zmian Agnieszka Zukowska — kierownik referatu ds.
administracyjnych, ostateczne decyzje strategiczne Iwona Warkocka -Wéjt Gminy Debnica
Kaszubska;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) koordynuje prace nad raportem o funkcjonowaniu Gminy?

Odpowiedz na zadane pytanie: koordynacja projektu raportu Agnieszka Zukowska —
kierownik ds. administracyjnych we wspolpracy z kierownikami Urzedu Gminy Debnica
Kaszubska, akceptacja przedlozonego projektu Iwona Warkocka — Wéjt Gminy Debnica
Kaszubska;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) sprawuje nadzér nad miejscami ogloszen 1 publikacii urzedowych?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik referatu ds.
administracyjnych;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) koordynuje i organizuje sprawy zwigzane z wyborami, referendami i spisami?
Odpowiedz na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Wéjt Gminy Debnica Kaszubska;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) sprawuje bezposredni nadzér nad pracg Referatu Administracyjnego,
Gminnego Osrodka Kultury i Osrodka Pomocy Spotecznej?

Odpowiedz na zadane pytanie: Iwona Warkocka -Wéjt Gminy D¢bnica Kaszubska;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) prowadzenie rejestrow skarg, wnioskow wplywajacych do Urzedu?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik referatu ds.
administracyjnych;

kto w Urzedzie Gminy Debnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska
stuzbowego) koordynuje dziatania przeprowadzenia kontroli zarzadczej zapewniajacej
realizacj¢ celow 1 zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy oraz
sporzadzania odpowiedniej dokumentacji, na podstawie odr¢bnego zarzadzenia Wojta?
OdpowiedZz na zadane pytanie: projekt dzialan przeprowadzania kontroli zarzadczej
Agnieszka Zukowska — kierownik referatu ds. administracyjnych, akceptacja Iwona Warkocka
Wéjt Gminy Debnica Kaszubska;

z kim w Urzedzie Gminy Dg¢bnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz
stanowiska stuzbowego) wspoldziataja referaty oraz samodzielne stanowiska pracy
w zakresie podnoszenia kwalifikacji 1 zapewnienia sprawnej pracy Urzedu?

Odpowiedz na zadane pytanie: Iwona Warkocka — Wéjt Gminy D¢bnica Kaszubska;

z kim w Urzedzie Gminy Dg¢bnica Kaszubska (z podaniem imienia i nazwiska oraz
stanowiska stuzbowego) wspoéldziala stanowisko informatyka Urzedu w zakresie BIP
Utrzedu?

OdpowiedZ na zadane pytanie: Agnieszka Zukowska — kierownik referatu ds.
administracyjnych.

Jednoczesnie wyjasniam, ze z dniem 31.03.2020 r. w trybie dokonanego w dniu 30.12.2020 r.

wypowiedzenia umowy o prace zostal rozwiazany stosunek pracy z dotychczasowym

Sekretarzem Gminy Debnica Kaszubska.



W dniu 20.01.2020 r. Sekretarz, za posrednictwem pelnomocnika zlozyl pozew przeciwko
Urzedowi Gminy Debnica zadajac zaplaty kwoty 22.800,00 ztotych tytulem odszkodowania za
niezgodne z prawem wypowiedzenie umowy o pracg na czas nieokreslony wraz z ustawowymi
odsetkami za opdznienie od dnia dorgczenia pozwu do dnia zaplaty oraz zasadzenie od Urzedu
Gminy Debnica kwoty 25.000,00 ztotych zado$cuczynienia z tytulu mobbingu wraz
z ustawowymi odsetkami za opo6znienie od dnia doreczenia pozwu do dnia zaplaty.

Przed Sadem Rejonowym w Stupsku V Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w sprawie
o sygnaturze V P 14/20 w dniu 14 grudnia 2020 r. pomiedzy stronami zostala zawarta ugoda
sadowa na mocy, skarzacy wycofal pozew o odszkodowanie za niezgodne z prawem
wypowiedzenie umowy o prace 1 o zado$¢uczynienie z tytulu mobbingu. Do czasu zawarcia ww.
ugody powdd byt uprawniony do zadania lub wnoszenia w drodze ugody przywrécenia do pracy
(tj. do dnia 22 grudnia 2020 r.)

Koszt zawartej ugody to warto$¢ miesiecznie wynagrodzenie brutto w kwocie 7.598,50 zt.

Wojt Gminy Debnicy Kaszubskiej z powodu pandemii SARS -CoV-2 (COVID-19), ktéra
pogorszyla kondycje finansowa Gminy ( wplyneta na budzet Gminy Debnica Kaszubska
powodujac znaczaca utrate w dochodach na 2020 r. /dotyczy tez planowanego w 2021 ., co jest
spowodowane min. zmniejszeniem  udzialu Gminy w podatku dochodowym od oséb
fizycznych), podjeta dzialania zmierzajace do oszczednosci, w tym realnego zmniejszenia nie
zwigkszania zatrudnienia w urzedzie. Obecnie cze$¢ zadan nalezacych do sfery Sekretarza Gminy
Dg¢bica Kaszubska wykonuje bezposrednio Wéjt Gminy Debnica Kaszubska oraz — kierownik
referatu ds. administracyjnych. W dniu  01.03.2019 r. powolano zastegpce Gminy Debica
Kaszubska, ktéremu powierzono wykonywanie obowiazkow zastrzezonych dotychczas dla Wojta
Gminy.

W okresie od kwietnia 2020 roku do dnia zlozenia interpelacji Woéjt Gminy nie obsadzila
stanowiska Sekretarza Gminy D¢bnica Kaszubska.

Status prawny sekretarza na gruncie ustaw ustrojowych zostal okreslony przez prawodawce
w sposob bardzo ogdlny. Zaden z tych aktéw prawnych nie wymienia zadad i kompetencii
sekretarza w formie wyliczenia, nawet o charakterze otwartym. Wydaje si¢, ze zabieg ten ma
charakter celowy, aby wlasnie stworzy¢ mozliwos¢ powierzenia sekretarzowi przez kierownika
urzedu spraw, ktére uzna za stosowne. Umieszczenie w ustawach ustrojowych takiego katalogu
mogloby wprowadza¢ pewne ograniczenia w tej materii, a celem regulacji obejmujacej swym
zakresem sekretarza jest podniesienie sprawnosci funkcjonowania urzedu gminy.

W mysl przepisy art. 33 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminy Wéjt wykonuje zadania przy pomocy
urzedu gminy. Organizacje 1 zasady funkcjonowania urzedu gminy okredla regulamin
organizacyjny, nadany przez Wojta w drodze zarzadzenia. Natomiast zgodnie z ust. 4 ww.
przepisu Wéjt moze powierzy¢ prowadzenie okreslonych spraw gminy w swoim imieniu
zastepcy wojta lub sekretarzowi gminy. W pojeciu kierowania urzedem gminy mieszcza si¢
dwie kategorie spraw: zarzadzanie urzedem gminy oraz wykonywanie funkcji przelozonego
stuzbowego wobec pracownikéw urzedu. Do kategorii spraw przekazanych na podstawie art. 33
ust. 4 wskazanej ustawy beda si¢ zalicza¢ wszystkie zadania publiczne gminy zastrzezone
wyraznym przepisem prawa do kompetencji Wojta. Przekazane sprawy nie musza zatem

ogranicza¢ si¢ tylko do kwestii zwiazanych z funkcjonowaniem urzedu gminy, gdyz przepis



stanowl szeroko o sprawach gminy. Powierzenie prowadzenia okreslonych spraw gminy zastepcy
wojta czy sekretarzowi nie zmieni faktu, ze wylacznie odpowiedzialny za realizacj¢ tych spraw
bedzie woéjt, pomimo ze to nie on bedzie ich faktycznym wykonawca (wyr. WSA 2 5.11.2015 r, 1
SA/Po 1753/15, Legalis). (por. komentary do art.. 33 ustawy o samoriadzie gminnym, red. Sebastian
Gajewski, Aleksander Jakubowski, rok wydania: 2018, Wydawnictwo: C.H.Beck Wydanie:1).

Stosowanie do tresci przepisow art. 5 ust. 1a ustawy o pracownikach samorzadowych w urzedzie
gminy, starostwie powiatowym i urzedzie marszalkowskim tworzy si¢ odpowiednio stanowisko
sekretarza gminy. Nabor kandydatéw na wolne stanowisko sekretarza przeprowadza si¢ nie
pozniej niz w ciagu 3 miesigcy od zwolnienia stanowiska. Obsadzenie stanowiska sekretarza nie
moze nastapi¢ w drodze powierzenia pelnienia obowiazkow. Kierownik urzedu moze upowaznié
sekretarza do wykonywania w jego imieniu zadan, w szczegoélnos$ci z zakresu zapewnienia
wladciwej organizacji pracy urzedu oraz realizowania polityki zarzadzania zasobami ludzkimi.
Z powyzszego zatem wynika, ze ww. ustawa w art. 5 ust. la  wprowadza obowiazek
przeprowadzenia procedury naboru kandydatéw na stanowisko sekretarza nie pdzniej niz w ciagu
3 miesi¢ccy od zwolnienia stanowiska, co oznacza, ze ogloszenie o naborze powinno zostac
opublikowane wczesniej, tak by przed uplywem 3 miesi¢cy od zwolnienia stanowiska mogly by¢
ztozone dokumenty przez kandydatéw oraz przeprowadzone dalsze etapy procedury naboru.
Terminu tego nie mozna bowiem traktowaé tylko jako terminu na upublicznienie naboru
(ogloszenie). Nie oznacza to jednak, Ze samo obsadzenie stanowiska musi nastgpic
w ciagu 3 miesiecy od jego zwolnienia. Jednoczes$nie podkresli¢ nalezy, ze ustawa nie wylacza
mozliwosci awansowania pracownika zatrudnionego na stanowisku urzedniczym na stanowisko
sekretarza, poniewaz przepisy rozrozniajg przy tym powierzenie obowiazkéw (art. 21 ustawy) od
przeniesienia na inne stanowisko (art. 20 ustawy ). (por. kom. do art. 5 a wstawa o pracownikach
samorzadowych. Komentarg, Marek Rotkiewicz, rok wydania: 2016 Wydawnictwo: C.H.Beck, Wydanie).
Przez pojecie wolne stanowiska urzednicze, w tym kierownicze stanowisko urzednicze wyrazone
w art. 12 ust. 1 ustawy o pracownikach samorzadowych nalezy rozmie¢ stanowisko, na ktore,
zgodnie z przepisami ustawy albo w drodze porozumienia, nie zostal przeniesiony pracownik
samorzadowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku
urzedniczym, posiadajacy kwalifikacje wymagane na danym stanowisku lub nie zostal
przeprowadzony na to stanowisko nabor albo na ktérym mimo przeprowadzonego naboru nie
zostal zatrudniony pracownik. Wolne stanowisko to takie, ktore nie zostalo obsadzone poprzez
awans pracownika. Awansowanie na seckretarza jest wigc mozliwe sposréd pracownikdw
samorzadowych zatrudnionych na kierowniczym stanowisku urzedniczym pod warunkiem
spelnienia wymogoéw kwalifikacyjnych okreslonych w ust. 2 tego artykulu." (por. Monika
Tomaszewska, Komentary do art. 5 Prawo urzednicze. Komentarg, Lex 2014 r.).Stosowanie do tresci art.
44 ust. 3 pkt. 1 wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasad: uzyskiwania najlepszych efektow z danych nakltadow, optymalnego doboru
metod i §rodkéw stuzacych osiagnigciu zalozonych celéw. Wskazany przepis zawiera katalog
ogolnych dyrektyw dokonywania wydatkéw wyznaczajacych prawidlows gospodarke finansowa
jednostek sektora finanséw publicznych 1 odnost si¢ do zasady dokonywania wydatkéw w sposéb
celowy i oszczedny. Celowos¢ wydatkéw nalezy rozumieé inaczej, niz zgodno$¢ wydatkow
z celami okreslonymi w planie finansowym oraz jako przydatno$¢ w aspekcie stusznosci wydatku
ocenianej przez pryzmat celu i zadania publicznego, ktéremu ma stuzy¢. Oszczedno$c jako
zasada gospodarki finansami publicznymi stuzyé ma minimalizacji kosztow zwiazanych
z realizacjq okreslonych zadan jednostek sektora finanséw publicznych. Wynika z niej potrzeba



dokonywania wyboréw pomiedzy réznymi sposobami realizacji zalozonych celéw. Celowosé
1 oszczedno$¢ reprezentujg dwie, uzupelniajace si¢ wartosci. Natomiast potrzeba dokonywania
wydatkow w sposéb celowy i oszczedny rownowazona jest z zasada uzyskiwania najlepszych
efektow z danych nakladéw (zasada efektywnosci) oraz zasada optymalnego doboru metod
1$rodkéw  stuzacych osiagnieciu  zalozonych celéw (zasada skutecznosci lud zasada
wspolImiernosci). W zwiazku z zasada efektywnosci pozostaje dyrektywa zwana najczesciej zasada
skutecznosci. Zasada ta réwniez odwoluje si¢ do relacji pomi¢dzy dobieranymi instrumentarium,
a wagg celow, ktorych realizacji maja stuzy¢ (Lipiec-Warzecha, Ustawa o finansach publicznych,
2011, s. 211). Trescia zasady skutecznosci jest przestanka racjonalnosci podejmowanych dziatan,
czyli optymalno$¢ doboru $rodkéw w stosunku do celow. W zwigzku z tym zasade skutecznosci
mozna opisa¢ roéwniez jako zasade wspolmiernosci $rodkéw 1 celow. Stuzebny charakter
gospodarki finansowej wyraza si¢ m.n. w tym, ze jest podporzadkowany realizacji zadan
spoczywajacych na jednostkach sektora finanséw publicznych. Z kolei w zwiazku z postulatami
racjonalnej gospodarki pozostaje koniecznos$¢ wykonywania zadan w sposob terminowy.
Terminowo$¢ obejmuje przy tym potrzebe wywiazywania si¢ w wczedniejszych zaciggnietych
zobowigzan w odpowiednim czasie i w odpowiedniej wysokosci. Wymog ten odnost si¢ z jednej
strony do standardéw rzetelnosci funkcjonowania jednostek sektora finanséw publicznych,
z drugiej chroni gospodarke finansowsa przed skutkami nieterminowodci, jak odsetki, oplaty
1 kary. (por. komentary art. 44 wust. 3 wstawa o finansach publicznych. Komentary pod red. dr Agnieszka
Mikos-Sitek, Rok wydania: 2020. Wydawnictwo: C.H.Beck, Wydanie: 10).

Wojt w celu optymalizacji wydatku do czasu zakonczenia sporu z sekretarzem z uwagi na
wynik ewentualny wynik postgpowania nie generowal kosztéw i nie oglosil naboru na
stanowisko, nadto zamierza powierzy¢ stanowisko to w drodze awansu innemu pracownikowi

oraz na nowo rozdzieli¢ i okresli¢ obowiazki sekretarza i pozostatych pracownikow.

Wéjt Gminy Debnica Kaszubska

/-/Iwona Warkocka

Wyk. w 2 egz.:
1) adresat,

2) a/a.




