~ZARZADZENIE NR 0G/321/2014
WOJTA GMINY DEBNICA KASZUBSKA

z dnia 4 sierpnia 2014 r.

w sprawie ustalenia i wprowadzenia zasad funkcjonowania kontroli zarzagdczej w Gminie
Debnica Kaszubska.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z p6zn. zmianami)

zarzadza sie,
co nastepuje:

§ 1. Ustalam zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie Debnica Kaszubska,
stanowigce zatgcznik do zarzagdzenia.

§ 2. 1. Zobowigzuje pracownikdw Urzedu Gminy Debnica Kaszubska oraz kierownikow
gminnych jednostek organizacyjnych do zapoznania sie ztreScig zasad kontroli zarzgdczej
w Gminie Debnica Kaszubska oraz ich stosowania w biezgcej dziatalnosci.

2. Zobowigzuje kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych do zapoznania podlegtych
pracownikow z zasadami kontroli zarzgdczej w Gminie Debnica Kaszubska i zapewnienia ich
stosowania.

§ 3. Wykonanie zarzadzenia powierzam kierownictwu Urzedu Gminy Debnica Kaszubska
oraz kierownikom gminnych jednostek organizacyjnych - stosownie do zakresu kompetenciji.

§ 4. Traci moc zarzadzenie Nr OK 6/2011 Wojta Gminy Debnica Kaszubska z dnia
31 pazdziernika 2011 r. w sprawie wprowadzenia "Regulaminu kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy Debnica Kaszubska".

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wjt Gminy Debnica
Kaszubska

Eugeniusz Danczak
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Zatgcznik do zarzgdzenia Nr OG/321/2014
Wjta Gminy Debnica Kaszubska
z dnia 04.08.2014r.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzagdczej w Gminie Debnica Kaszubska

Rozdziatl 1
Postanowienia ogoéine

§ 1. 1. Kontrola zarzgdcza w Gminie Debnica Kaszubska stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan Gminy w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kontrola zarzagdcza w Gminie Debnica Kaszubska obejmuje zarzgdzanie jednostkg samorzadu terytorialnego,
zas istotnym jej elementem jest system wyznaczania celéw i zadan oraz monitorowanie stopnia ich realizaciji.

§ 2. Uzyte w tresci zasad kontroli zarzadczej w Gminie Debnica Kaszubska pojecia majg nastepujgce
znaczenie:
1) Gmina — Gmina Debnica Kaszubska;
2) gminne jednostki — gminne jednostki organizacyjne wchodzgce w sektor finanséw publicznych;
3) urzad — urzad Gminy Debnica Kaszubska;
4) zasady — zasady kontroli zarzagdczej w Gminie Debnica Kaszubska;
5) regulamin organizacyjny urzedu — regulamin organizacyjny Urzedu Gminy Debnica Kaszubska nadany
zarzadzeniem nr OK 3/2011 Wdjta Gminy Debnica Kaszubska z dnia 22 lipca 2011 r. w sprawie wprowadzenia
regulaminu Organizacyjnego Urzedu Gminy Debnica Kaszubska ( z p6zn. zm.);
6) ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére negatywnie wptynie na osiggniecie celéw i zadan;
7) zarzadzanie ryzykiem — procedury oraz skoordynowane dziatania, podejmowane zaréwno przez kierownictwo
urzedu, jak i pracownikow, ktére przez identyfikacje i analize ryzyka oraz okreslenie adekwatnych reakcji na ryzyko
zwiekszajg prawdopodobienstwo osiggniecia celdw i realizacji zadan;
13) obszar ryzyka — oznacza kazdy obszar dziatania urzedu lub jednostki organizacyjnej, w ktérym moze zaistnie¢

ryzyko.

§ 3. 1. Kontrola zarzgdcza funkcjonuje na dwdch poziomach:
1) | poziom odnosi sie do gminnych jednostek; za funkcjonowanie kontroli zarzgdczej na | poziomie odpowiadajg
kierownicy gminnych jednostek,
2) Il poziom odnosi sie do Gminy; za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na |l poziomie odpowiada Wojt .
2. Za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzgdczej w urzedzie, a takze
w gminnych jednostkach odpowiada Wajt Gminy.

§ 4. Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrona zasobdéw (m. in. pracownikéw, mienia, danych);
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji;
7) zarzadzania ryzykiem.

§ 5. Kontrola zarzadcza ma spetnia¢ nastepujgce funkcje:
1) sygnalizacyjng — poprzez dostarczanie wszystkim kierownikom i pracownikom na samodzielnych stanowiskach
pracy informacji niezbednych do korekty uprzednich i podejmowania nowych decyzji oraz sygnalizowanie faktow
wystgpienia nieprawidtowosci, zaniedban, naduzyé, odchyleA od ustalonych procedur postepowania
umozliwiajgcych ich likwidacje;
2) instruktazowg — poprzez inicjowanie kierunkéw prawidtowego dziatania, wskazywanie sposobow i Srodkéw
likwidacji i zapobiegania nieprawidtowosci;
3) profilaktyczng — poprzez zapobieganie, w wyniku wnioskéw pokontrolnych, wystepowania zjawisk oraz
oddziatywanie w celu wywotania pozadanych zachowan.
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§ 6. 1. Na system kontroli zarzgdczej w Gminie sklada sie zespdt elementéw i czynnosci nadzorczych
i kontrolnych, obejmujacych:
1) samokontrole, tj. kontrole prawidtowosci wykonywania wiasnej pracy przez pracownikow urzedu oraz
pracownikéw jednostek organizacyjnych, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i obowigzki wynikajgce z
zakresu czynnosci - zgodnie z zakresami uprawnien i obowigzkéw;
2) kontrole finansowg, sprawowang przez skarbnika gminy oraz gtéwnych ksiegowych gminnych jednostek;
3) kontrole funkcjonalnag, tj. kontrole sprawowang w ramach obowigzku nadzoru przez pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych w urzedzie igminnych jednostkach — zgodnie z zakresami uprawnien i
obowigzkéw.

2. Kontrola finansowa i funkcjonalna prowadzone sg zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie
organizacyjnym urzedu.

§ 7. 1. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy gminnych jednostek, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

2. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujgcy samokontroli jest zobowigzany:
1) podja¢ niezbedne dziatania zmierzajgce do usuniecia nieprawidtowosci;
2) poinformowaé bezposredniego przetozonego o stwierdzonej, niemozliwej do samodzielnego usuniecia
nieprawidtowosci.

3. Przetozony, ktory zostat poinformowany o nieprawidtowosciach, zobowigzany jest niezwlocznie podjgc

decyzje w sprawie dalszego toku postepowania.

§ 8. Do zarzadzania dokumentacjg kontroli zarzadczej oraz do komunikacji dziatan podejmowanych w ramach
kontroli zarzgdczej stuzy system elektroniczny - elektroniczna kontrola zarzgdcza (EKZ).

§ 9. 1. Koordynacje kontroli zarzagdczej prowadzi Sekretarz Gminy.
2. Do zadan Sekretarza Gminy nalezy gromadzenie w jednym miejscu wszystkich informacji dotyczgcych
kontroli zarzadczej oraz obstuga systemu EKZ.

§ 10. 1. W4jt sprawuje bezposredni nadzdr nad stanem kontroli zarzgdczej w Gminie.

2. Zadaniem Wojta jest analizowanie informacji zarzgdczych pochodzacych z réznych zroédet o wystepujgcych
zagrozeniach w osigganiu celdéw, realizacji zadan oraz inicjowanie dziatan korekcyjnych, korygujacych,
naprawczych lub wspomagajacych.

Rozdziat 2

System kontroli zarzadczej oraz zarzadzanie ryzykiem

§ 11. 1. Na system kontroli zarzgdczej sktadajg sie procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty
okres$lajgce zakresy obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne dokumenty wewnetrzne
dotyczace funkcjonowania gminnych jednostek. System kontroli zarzadczej w Gminie budowany jest w oparciu o
zasady stanowigce standardy kontroli zarzadcze;j.

2. W Gminie przyjmuje sie do stosowania standardy kontroli zarzadczej okreslone przez Ministra Finansow w
komunikacie nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84).

§ 12. 1. Plan dziatalnosci zawiera okreslenie celéw wraz ze wskazaniem zadan stuzgcych osiggnieciu celow,
mierniki okreslajgce stopien realizacji celu i ich planowane wartosci oraz osoby odpowiedzialne za jego
wykonanie.

2. Cele i zadania nalezy okresli¢ jasno i w co najmniej rocznej perspektywie, uwzgledniajgc warunek SMART.

§ 13. 1. Kierownicy gminnych jednostek, w terminie do kohca listopada kazdego roku, sporzgdzajg i
przedktadajg Wojtowi Gminy - do akceptacji - plan dziatalnosci na rok nastepny (I poziom). Wéjt akceptuje plany
dziatalno$ci w terminie do 15 grudnia.

2. Wojt Gminy okresli, do konca grudnia kazdego roku, cele i zadania dla Gminy (Il poziom) oraz okresli osoby
odpowiedzialne za ich realizacje.

3. Plan sporzgdza sie zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszych zasad.

4. Pracownicy zatrudnieni w urzedzie sporzadzajg swoje plany dziatalnosci odpowiednio wg zasad okreslonych
w niniejszym §. Plany te podlegajg akceptacji przez bezposrednich przetozonych.

§ 14. 1. Kierownicy gminnych jednostek sporzgdzajg, do konca lutego kazdego roku, sprawozdanie z wykonania
planu dziatalnosci (I poziom) oraz sktadajg oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za rok poprzedni.
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2. Wojt Gminy sporzgdza, do konca marca kazdego roku, sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Gminy
(Il poziom) oraz sktada oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za rok poprzedni.

3. Sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci sporzadza sie zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 2
do niniejszych zasad.

4. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za rok poprzedni sporzadza sie zgodnie z wzorem okreslonym w
zatgczniku nr 3 do niniejszych zasad.

§ 15. 1. Istotnym elementem kontroli zarzgdczej jest zarzadzanie ryzykiem.
2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje rozpoznanie i analize zewnetrznych i wewnetrznych ryzyk zagrazajgcych
realizacji celow i zadan. W szczegdlnosci obejmuje ono nastepujgce czynnosci:
1) identyfikacje ryzyk;
2) analize ryzyka;
3) monitorowanie ryzyk;
4) podejmowanie decyzji i dziatah zaradczych.

§ 16. 1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego realizacji poszczegdélnych celdw, jak i
zadan ustalonych na | i Il poziomie.

2.Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla sie wlasciciela ryzyka oraz rodzaj podejmowanej reakcji na ryzyko.
Wiasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za zapewnienie, ze ryzyko jest zarzgdzane. Wdjt i kierownicy gminnych
jednostek delegujg na wiasciciela ryzyka uprawnienia wystarczajgce do zapewnienia efektywnego zarzgdzania
ryzykiem.

3. Podczas identyfikacji ryzyka grupuje sie. Ustala sie nastepujace grupy ryzyk:
1) ryzyka finansowe;
2) ryzyka dotyczace zasobow ludzkich;
3) ryzyka dziatalnosci;
4) ryzyka zewnetrzne.

§ 17. 1. Zidentyfikowane ryzyka poddaje sie analizie majgcej na celu oszacowanie istotnosci ryzyka poprzez
okre$lenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw. Nalezy okresli¢ rowniez
akceptowany poziom ryzyka.

2. Do ustalenia oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka uzywana jest nastepujgca skala:

1) wysokie - 3 punkty;
2) $rednie - 2 punkty;
3) niskie - 1 punkt.
3. Do ustalenia oceny skutku ryzyka uzywana jest nastepujgca skala:
1) duzy - 3 punkty;
2) $redni - 2 punkty;
3) maty - 1 punkt.
4. Zasady ustalania oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego skutku okreslone sg w zatgczniku nr 4
do niniejszych zasad.

5. W oparciu o dokonang ocene prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego skutkdéw szacuje sie istotnosé

ryzyka. Istotno$¢ ryzyka stanowi iloczyn oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego skutkow.
6. Ustala sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:
1) ryzyko powazne - ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego skutku wynosi 6 lub 9

punktéw;
2) ryzyko srednie - ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiehstwa wystgpienia ryzyka i jego skutku wynosi 3 lub 4
punktow;
3) ryzyko mate - ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego skutku wynosi 1 lub 2
punktow.

§ 18. 1. Akceptowanym poziomem ryzyka jest ryzyko mate. Ryzyko powazne i Srednie przekracza akceptowany
poziom ryzyka.

2. Akceptowany poziom ryzyka oznacza, ze w jednostce nie sg podejmowane Zzadne dziatania wobec danego
ryzyka.

3. Ryzyko przekraczajgce akceptowany poziom wymaga zastosowania dodatkowych mechanizméw kontrolnych,
ktérych zadaniem bedzie obnizenie ryzyka do poziomu akceptowanego.

§ 19. W stosunku do kazdego ryzyka przekraczajgcego akceptowany poziom ustala sie nastepujgce reakcje na
ryzyko:
1) tolerowanie, tj. brak dziatarh wptywajacych na ryzyko;
2) przeniesienie, tj. przeniesienie czesci lub catego ryzyka innej stronie/podmiotowi/jednostce;
3) wycofanie sie, tj. odejscie od dziatan, ktére wigzg sie z ryzykiem;
4) dziatanie, tj. podejmowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko do akceptowanego poziomu.
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§ 20. 1. Identyfikacje, analize, reakcje na ryzyko oraz planowane mechanizmy kontrolne nalezy dokumentowac
w formie rejestru ryzyk, ktéry nalezy przedtozy¢ do akceptacji Wéjtowi (Il poziom) lub kierownikowi gminnej
jednostki (I poziom).
2. Czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1 dokonujg osoby odpowiedzialne za realizacje wyznaczonych celéw i
zadan, w terminie do 31 stycznia kazdego roku.
3. Rejestr ryzyk sporzgdza sie zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 5 do niniejszych zasad.

§ 21. Rejestr ryzyk nalezy na biezgco aktualizowa¢ w przypadku zidentyfikowania nowych ryzyk. Do aktualizac;ji
rejestru ryzyk stosuje sie odpowiednio przepisy § 16-20 niniejszych zasad.

§ 22. 1.0soby odpowiedzialne za realizacje celéw i zadan zobowigzane sg do sktadania okresowych raportow
na temat ryzyk.

2. Raporty sktada sie Wéjtowi Gminy w terminach przez niego ustalonych.

3. Raport na temat ryzyk sporzgdza sie zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 6 do niniejszych zasad.

§ 23. Do procesu zarzgdzanie ryzykiem stosuje sie odpowiednio wytyczne okreslone przez Ministra Finanséw w
komunikacie nr 6 z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych
w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF poz. 56).

§ 24. 1. Narzedziem do monitoringu i oceny funkcjonowania kontroli zarzgdczej jest samoocena. Samoocena
obejmuje swoim zakresem funkcjonowanie kontroli zarzgdczej we wszystkich obszarach dziatalnosci gminnej
jednostki. Kierownik gminnej jednostki moze przeprowadzi¢ samoocene funkcjonowania kontroli zarzadczej w
niektérych obszarach dziatalnosci jednostki.

2. Samoocena jest dokonywana poprzez udzielenie odpowiedzi przez pracownikéw i kierownictwo urzedu oraz
gminnych jednostek na pytania zawarte w ankietach.

3.Wzdr ankiety do samooceny kontroli zarzadczej dla pracownikdéw zawiera zatgcznik nr 7 do niniejszych zasad.

4. Wzér ankiety do samooceny kontroli zarzadczej dla kierownictwa urzedu i gminnych jednostek zawiera
zatgcznik nr 8 do niniejszych zasad.

§ 25. 1.Samoocene nalezy przeprowadzi¢ do konca stycznia kazdego roku, za rok poprzedni.
2.0sobg odpowiedzialng za przygotowanie, przeprowadzenie i opracowanie wynikow samooceny jest audytor
wewnetrzny, wykonujgcy te zadania w ramach czynnosci doradczych.
3. Wyniki samooceny nalezy opracowac w formie pisemnej w postaci raportu. Raport powinien zawierac:
a) cel przeprowadzanej samooceny;
b) zakres samooceny;
) analiza odpowiedzi na pytania ankietowe.

§ 26. Zasady okreslone w niniejszym rozdziale stosuje sie odpowiednio do zarzadzania projektami
wspotfinansowanymi ze srodkéw zewnetrznych, z zastrzezeniem ust.2 i 3.

2. Ryzykiem zarzgdza kierownik projektu, ktory zaktada i prowadzi rejestr ryzyk.
3. Rejestr ryzyk obejmuje okres realizacji projektu. Rejestr ryzyk zaktadany jest w ciggu miesigca od przystapienia
do realizacji projektu. Rejestr ryzyk stanowi czes¢ dokumentaciji projektowe;.

Rozdziat 3

Postanowienia koncowe

§ 27. W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia zasad ustalonych w niniejszym regulaminie, wnioski
nalezy sktada¢ bezposrednio Sekretarzowi Gminy.
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Zatgcznik nr 1

Plan dziatalnosci
dla Gminy Debnica Kaszubska / gminnej jednostki organizacyjnej

(w tej czesci planu nalezy wskazac¢ nie wiecej niz pie¢ najwazniejszych celéw przyjetych przez waéjta/kierownika
gminnej jednostki organizacyjnej)

Lp. Cel Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Najwazniejsze Osoba
(przynajmniej jeden dla kazdego celu) zadania stuzace odpowiedzialna
realizacji celu za realizacje
zadania
nazwa planowana wartos¢
do osiagniecia na
koniec roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6
1 1
2.
2.
3.
4.
5.

(data i podpis osoby akceptujgcej)
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CZESC A: Realizacja najwazniejszych celéw w roku

Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci

Gminy Debnica Kaszubska/ gminnej jednostki organizacyjnej

Zatgcznik nr 2

(w tej czesci sprawozdania nalezy wymieni¢ cele wskazane w planie dziatalnosci na rok, ktérego dotyczy

sprawozdanie)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Lp. Cel nazwa planowana osiggnieta Najwazniejsze Najwazniejsze
wartos¢ do | wartos¢ na planowane podjete zadania
osiggniecia koniec roku, zadania stuzace realizacji
na koniec | ktérego stuzace celu
roku, ktérego | dotyczy realizacji celu
dotyczy sprawozdanie
sprawozdanie

1 2 3 4 5 6 7

1.

2.

2.

3.

4,

5.

CZESC B: Informacja dotyczaca realizacji celow objetych planem dziatalnosci na rok ...

(nalezy krétko opisaé najwazniejsze przyczyny, ktére wptynety na niezrealizowanie celéw, wystgpienie istotnych
réznic w planowanych i osiggnietych warto$ciach miernikédw lub podjecie innych niz planowane zadan stuzgcych

realizacji celéw)

(data i podpis wéjta/kierownika gminnej jednostki organizacyjnej)
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Zatgcznik nr 3

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych”

Czesé AY
i w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czes¢ BY
0  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podijete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czes$é C°
I nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzgcych z:®
0 0 monitoringu realizacji celéow i zadan,
0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
0 sektora finanséw publicznych?,
0 procesu zarzgdzania ryzykiem,
0 audytu wewnetrznego,
0 kontroli wewnetrznych,
0 kontroli zewnetrznych,
0 innych Zrédet INformacic ...

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis wojta/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skreslic.
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Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat IlI?

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
" W przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika gminnej jednostki, nalezy poda¢ nazwe petnionej
funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie
niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

3 Czes¢ A wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita facznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i
efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

4 Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$ci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

5 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

o Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji” nalezy je
wymienic.

N Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

8 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

9 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
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Zatgcznik nr 4

Skala oceny prawdopodobienstwa i skutku wystgpienia ryzyk

Skala oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

Prawdopodobienstwo

Opis

Wysokie - 3 punkty

Zdarza sie czes$ciej niz raz na rok

Srednie - 2 punkty

Zdarza sie raz na rok lub rzadziej

Niskie - 1 punkt

Nie zdarzyto sie

Skala oceny skutku ryzyka

Skutek

Opis

Duzy - 3 punkty

Znaczny wplyw na realizacje zadania i osiggniecie zatozonego celu (uniemozliwiajgcy
realizacje celu):

a) niezgodnos¢ z przepisami prawa lub niezgodnos$¢ z postanowieniami umowy,

b) brak procedur dla danego procesu,

c) zakltécenia pracy urzedu powodujgce brak zachowania ciggtosci dziatania,

d) brak osiggniecia kluczowych celéw,

e) brak odpowiednich mechanizméw kontrolnych bgdz istniejgce sg nieskuteczne,

f) negatywny wptyw na wizerunek urzedu,

g) zagrozenie bezpieczenstwa ludzi,

h) przekroczenie czasu realizacji celu o 25 % Ilub - w przypadku projektow
wspoffinansowanych ze srodkéw zewnetrznych - takie przekroczenie, ktére znacznie
utrudnia badz uniemozliwia spetnienie warunkow realizacji projektu i uzyskania dotaciji.

Sredni - 2 punkty

Umiarkowany wptyw na realizacje zadania i osiggniecie zatozonego celu:
a) brak szczegoétowych procedur dla danych proceséw,

b) Srednie zaktécenia pracy urzedu,

¢) niewykonanie zadan urzedu,

d) niska skutecznos¢ istniejgcych mechanizmdw kontrolnych,

e) srednie zagrozenie utraty dobrego wizerunku urzedu,

f) przekroczenie czasu realizacji celu w przedziale 6 % - 25 %.

Maty - 1 punkt

Maty wptyw na realizacje zadania i osiggniecie zatozonego celu:

a) ewentualne zakitdcenia nie majgce wptywu na realizacje zadan,

b) ewentualne skutki zagrozen ograniczone przez mechanizmy kontrolne,
c) brak zagrozenia utraty dobrego wizerunku urzedu,

d) przekroczenie czasu realizacji celu do 5 %.
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Zatgcznik nr 5

Rejestr ryzyk
Rejestr ryzyk
Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka
Odpowiedz na ryzyko
Lp. Zidentyfikowane ryzyko - opis Grupa ryzyka | Prawdopodobien Skutki Istotnosé Reakcja na | Mechaniz | Wymagane | Wiascici
stwo wystgpienia | wystgpienia | ryzyka (4x5) ryzyko my dziatania |el ryzyka
ryzyka ryzyka kontrolne

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cel 1:
Zadanie 1:
1.
2.

(data i podpis osoby sporzgdzajgcej)

(data i podpis osoby akceptujgcej)
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Zatgcznik nr 6

Okresowe raporty na temat ryzyk

Raport na temat ryzyka w ............... 20... roku

\Wiasciciel ryzyka :

I. Informacja na temat braku zagrozen przy realizacji celéw i zadan

Informuje, ze w okresie .............. 20... roku w nadzorowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci tut.
urzedu/jednostki organizacyjnej :

0 zostaly zrealizowane cele, zadania wynikajgce z planu dziatalnosci

0 nie wystgpity ryzyka wskazane w rejestrze ryzyk

0 nie zmienit sie poziom istotnosci zidentyfikowanych ryzyk

0 nie zidentyfikowano nowych zagrozen, ktére nie bylyby ujete w rejestrze ryzyk i poprzez swoje wystgpienie
mogtyby zagrozi¢ realizacji celéw i zadan urzedu/jednostki organizacyjnej

Niniejsze sprawozdanie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego sporzadzania,
pochodzgcych z:

biezgcego monitoringu (planu dziatalnosci, sprawowanego nadzoru kierowniczego, rejestru ryzyk, itp.)
wynikéw audytu wewnetrznego

wynikdéw samooceny kontroli zarzgdczej

wynikow kontroli wewnetrznych

wynikéw kontroli zewnetrznych

innych zrédet informaciji (nalezy wymienic):

Il. Dziatanie/proces w jakim wystepuja zagrozenia, informacja na temat dziatan podjetych

Informuje, Zze w okresie .......... 20.... roku w nadzorowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci tut.
urzedu/jednostki organizacyjnej wystapity nastepujace ryzyka:

1.

Niezrealizowany cel lub zadanie:
RyzyKo (Nr i OpiS Z reJESIIU NYZYK): ..eeieiiiiiee e

a) PrzyCzyny WYSEGPIENIA: .. ..cooiiiiiiiie e

b) skutki Wystapienia: ..........ooiiiiiiiiie e

C) ProponNOWaNe dZiatania: ..........cccciiiiiiiiiiiiie e a e

d) podjete przeciwdziatania: ..........coooiiiiiiiiiii e
Ryzyko w sposob powazny zagraza realizacji celéw i zadan urzedu/jednostki organizacyjnej:

0 TAK [ NIE

Id: 6F9CF01A-15FB-41D6-A237-53DFA33C88B8. Podpisany Strona 12



2.

Niezrealizowany cel lub zadanie:
Ryzyko (Nr i opis Z refestru ryZyk): ... e

a) PrzyCzyny WYSEGPIENIA: .. oo

b) SKUtKi WYSTGPIENIA: ...eeei i

C) ProponoWaNe dZIatania: .......ccoviiiiieiiiiiie ettt e e

d) podjete przeciwdzialania: ...........c..oeeiiiiiiiii e
Ryzyko w sposob powazny zagraza realizacji celow i zadan urzedu/jednostki organizacyjnej®:

0 TAK [ NIE

Propozycje aktualizacji lub zgtoszenia nowych ryzyk, zidentyfikowanych w nadzorowanym obszarze dziatania
urzedu/jednostki organizacyjnej (nalezy ztozy¢é na wzorze rejestru ryzyka, zgodnie z procedurg obowigzujgcg w
gminie).”

0 TAK [ NIE

Efekty dziatan eliminujgcych, podjetych w przypadku ryzyk, ktdére wystgpity w poprzednim okresie
sprawozdawczym (czy podjete dziatania przynoszg spodziewane efekty, czy sg wystarczajgce, czy istnieje
konieczno$¢ podejmowania jakichkolwiek dziatan?) ©:

0 TAK [ NIE

lll. Dziatanie/proces w jakim wystepuje mozliwos¢ usprawnienia

Podjete dziatania:

Spodziewane efekty:

O'Wiasciwe zaznaczy¢

(data, podpis osoby sktadajacej
sprawozdanie)
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Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej - pracownicy jednostki

Zatgcznik nr 7

Lp.

PYTANIE

TAK

NIE

Trudno to
oceni¢

Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikédw uznawane sg w
[[ednostce] za nieetyczne?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen =zasad etycznych
obowigzujgcych w [jednostce] ?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promujg wilasng postawg i decyzjami etyczne
postepowanie?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyt/a byty przydatne na
Zzajmowanym stanowisku?

Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego przetozonego|
o wynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?

Czy istnieje dokument, w ktérym zostaly ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do|
wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakres
obowigzkéw, opis stanowiska pracy)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkéw okreslony na
pismie lub inny dokument o takim charakterze?

Czy sa Pani/Panu znane kryteria, za pomocg ktoérych oceniane jest
wykonywanie Pani/Pana zadah?

10

Czy bezpos$redni przetozeni w wystarczajgcym stopniu monitorujg
na biezgco stan zaawansowania powierzonych pracownikom zadan?

11

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia [jednostki]?

12

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej zostaty okreslone cele do|
osiggniecia lub zadania do realizacji w biezgcym roku w innej formie
niz regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci
itp.)?

13

Czy cele i zadania Pani/Pana komorki organizacyjnej na biezacy rok
majg okreslone mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomocg
ktérych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty zrealizowane? -
nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedz na pytanie
nr 12 brzmi TAK

14

Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej w udokumentowany
sposob identyfikuje sie zagrozenia/ryzyka, ktére mogg przeszkodzid|
w realizacji celéw i zadah komorki organizacyjnej (np. poprzez
sporzgdzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierajgcego,
zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

15

Czy wsréd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sig
zagrozenia/ryzyka istotne, ktére w znaczgcy sposodb mogg

przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej?
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16 Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej podejmuje sig
wystarczajgce  dziatania majgce na celu  ograniczenieg
zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk, w szczegdlnosci tych istotnych?

17 Czy posiada Pani/Pan biezgcy dostep do procedur/instrukciji
obowigzujgcych w [jednostce] (np. poprzez intranet)?

18 | Czy istniejgce procedury w wystarczajgcym stopniu opisujg zadania
realizowane przez Panig/Pana?

19 | Czy obowigzujgce Panig/Pana procedury/instrukcje sg aktualne, tzn.
zgodne 2z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi  (np.  regulaminem  organizacyjnym,  innymi
procedurami)?

20 [ Czy nadzor ze strony przetozonych zapewnia skuteczng realizacje
zadan?

21 | Czy wie Pani/Pan jak postepowac¢ w przypadku wystapienia sytuacji
nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi, powaznej awarii?

22 Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku pracy?

23 | Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktérych korzysta
Pani/Pan w swojej pracy sg Pani/Pana zdaniem odpowiednio
chronione przed utratg lub zniszczeniem?

24 Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informacji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

25 | Czy postawa oséb na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana
komorce organizacyjnej zacheca pracownikow do sygnalizowania
problemdw i zagrozen w realizacji zadar komorki organizacyjnej?

26 | Czy w przypadku wystgpienia trudnosci w realizacji zadan zwraca
sie Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosbg o pomoc?

27 Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informagciji
wewnagtrz Pani/Pana komorki organizacyjnej?

28 Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informaciji
pomiedzy  poszczegdlnymi  komérkami  organizacyjnymi = w
[[ednostce]?

29 | Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow pracownikéw [jednostki] z
podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami,
oferentami) oraz swoje uprawnienia i obowigzki w tym zakresie?

30 Czy Pani/Pana komodrka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére majg wpltyw na realizacje
jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami, klientami)?

31 Czy przetozeni na co dzien zwracajg wystarczajagcg uwage na
przestrzeganie przez pracownikow obowigzujacych w [jednostce]
zasad, procedur, instrukgcji itp.?

Wyijasnienie:
* w miejsce [jednostka] nalezy wstawi¢ nazwe jednostki sektora finanséw publicznych, w ktorej przeprowadzana
jest samoocena
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Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej - kierownicy komérek organizacyjnych

Zatgcznik nr 8

Lp.

PYTANIE

TAK

NIE

Trudno to
oceni¢

Czy pracownicy sg informowani o zasadach etycznego
postepowania?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowaé, w przypadku gdy;
bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowigzujgcych w [jednostce]?

Czy bierze Pan/Pani udziat w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowa¢ powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej zostaty pisemnie
ustalone wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia konieczne do wykonywania zadahn na
poszczegolnych stanowiskach pracy (np. zakresy obowigzkéw,
opisy stanowisk pracy)?

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy pracownikéw z
Pani/Pana komorki organizacyjnej?

Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomocg
ktérych dokonuje Pani/Pan oceny wykonywania przez nich
zadan? - nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedz
na pytanie nr 5 brzmi TAK

Czy pracownicy w Pani/Pana komodrce organizacyjnej majg
zapewniony w wystarczajgcym stopniu dostep do szkolenh
niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana komérce organizacyjnej posiadajg
wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania
przez nich zadan?

Czy istniejgce w [jednostce] procedury zatrudniania prowadzg do
zatrudniania osob, ktére posiadajg pozadane na danym
stanowisku pracy wiedze i umiejetnosci?

10

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komorki organizacyjne;j
jest dostosowana do aktualnych jej celéw i zadan?

11

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komérki organizacyjnej
jest okresowo analizowana i w miare potrzeb aktualizowana?

12

Czy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej zatrudniona jest
odpowiednia liczba pracownikéw, w tym oséb zarzgdzajgcych, w|
odniesieniu do celéw i zadan komorki?

13

Czy przekazanie zadan i obowigzkéw pracownikom w Pani/Pana
komorce organizacyjnej nastepuje zawsze w drodze pisemnej?

14

Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwtaszcza tych o
biezagcym charakterze, sg delegowane na nizsze szczeble
Pani/Pana komérki organizacyjnej?

15

Czy zostat okreslony ogélny cel istnienia [jednostki] np. w postaci
misji (poza statutem lub ustawg powotujgcg jednostke)?
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16

Czy w [jednostce] zostaty okreslone cele do osiggniecia lub|
zadania do realizacji w biezgcym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan
dziatalno$ci itp.)?

17

Czy cele i zadania [jednostki] na biezgcy rok majg okreslone
mierniki, wskazniki bgdz inne kryteria, za pomocg ktérych mozna
sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane? - nalezy|
odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedz na pytanie nr 16
brzmi TAK

18

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiggniecia i zadania do
zrealizowania  przez  pracownikbw  Pani/Pana  komorki
organizacyjnej w biezgcym roku?

19

Czy na biezgco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania
realizacji powierzonych pracownikom zadan?

20

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia
realizacji powierzonych do wykonania zadan?

21

Czy w Pani/Pana komodrce organizacyjnej w udokumentowany
sposob  identyfikuje sie zagrozenia/ryzyka, ktére mogg
przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej
(np. poprzez sporzgdzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajgcego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)? (jesli TAK -
prosze przej$¢ do nastepnych pytan, jesli NIE prosze przejs¢ do
pytania nr 25)

22

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom
ryzyka, jaki mozna zaakceptowac?

23

Czy wsrod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sig
zagrozenia/ryzyka istotne, ktére w znaczacy sposéb mogg
przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan Pani/Pana komorki
organizacyjnej?

24

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony
sposob radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko)?

25

Czy pracownicy w Pani/Pana komodrce organizacyjnej majg
biezgcy dostep do procedur/instrukcji obowigzujgcych w
[jednostce] (np. poprzez intranet)?

26

Czy w [jednostce] zostaty zapewnione mechanizmy (procedury)
stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci na wypadek awarii (np.
pozaru, powodzi, powaznej awarii)? (jesli TAK - prosze przejs¢ do
nastepnego pytania, jesli NIE prosze przej$¢ do pytania nr 28)

27

Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali
zapoznani z mechanizmami (procedurami) stuzgcymi utrzymaniu
dziatalnosci na wypadek awarii?

28

Czy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej sg ustalone zasady;
zastepstw zapewniajgcych sprawng prace komorki w przypadku
nieobecnosci poszczegodlnych pracownikow?

29

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informaciji
wewnatrz Pani/Pana komorki organizacyjnej?

30

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informagiji
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pomiedzy poszczegdlnymi  komérkami organizacyjnymi  w,
[jednostce]?

31 Czy w [jednostce] funkcjonuje efektywny system wymiany
waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi
urzedami, dostawcami, klientami) majgcymi wptyw na osigganie
celdw i realizacje zadan Pani/Pana komorki organizacyjnej?

32 | Czy Pani/Pana komodrka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére majg wptyw na
realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

33 | Czy pracownicy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej zostali
poinformowani o zasadach obowigzujgcych w [jednostce] w
kontaktach z podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami)?

34 Czy zacheca Pani/Pan pracownikow do sygnalizowania
probleméw i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

35 | Czy praca audytu wewnetrznego przyczynia sie, Pani/Pana
zdaniem, do lepszego funkcjonowania [jednostki]?

Wyjasnienie:
* w miejsce [jednostka] nalezy wstawi¢ nazwe jednostki sektora finanséw publicznych, w ktérej przeprowadzana
jest samoocena
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