DEE 86,

o Zarzadzenie nr 5/2013
Dyrektora Gminnego OSrodka Kultury
w Debnicy Kaszubskiej
z dnia 4 listopada 2013 r.

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem
w Gminnym O$rodku Kultury w D¢bnicy Kaszubskiej

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o
finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ w Gminnym Osrodku Kultury w Debnicy Kaszubskiej Procedure zarzadzania

ryzykiem, ktdra stanowi zalacznik do niniejszego zarzadzema.

§2

Kazdy pracownik, zobowiazany jest do zapoznania si¢ z Procedurg zarzadzania ryzykiem.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 5/2013

Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury

w De¢bnicy Kaszubskiej nr z dnia 4 listopada 2013 1.

PROCEDURY ZARZADZANIA RYZYKIEM
w Gminnym OsSrodku Kultury w Debnicy Kaszubskiej

§1
Przyjmuje si¢ nastepujacy tryb postgpowania w procesie zarzadzania ryzykiem:
opracowanie rocznego planu pracy,
wyznaczenie kluczowych obszarow dziatania,
zidentyfikowanie obszaréw ryzyka w ramach wyznaczonych obszarow dziatania,
zdefiniowanie i opis ryzyk,
oszacowanie istotnosci danego ryzyka,
okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,
odpowiedz na ryzyko,
przypisanie konkretnych zadan zwigzanych z przeciwdziatlaniem danemu rodzajowi ryzyka
konkretnym pracownikom GOK,
monitoring i raportowanie
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§2
Opracowanie rocznego planu pracy powinno nastapi¢ do konca listopada oku poprzedniego; roczny
plan pracy powinien uwzglednia¢ gléwne zadania oraz mierniki oceny ich realizacji; zadania powinny
charakteryzowa¢ si¢ odpowiednim poziomem ogdélnosci, wyznaczac jasne i czytelne cele (ilosciowe,
kwotowe, wskaznikowe itp.) oraz wskazywac¢ terminy ich realizacji oraz konkretnych pracownikow
odpowiedzialnych za ich realizacje.

§3
Wyznaczenia kluczowych obszaréw dziatania dokonuje si¢ w oparciu o Statut i Regulamin

Organizacyjny GOK.
§4

Zidentyfikowanie obszarow ryzyka w ramach wyznaczonych obszaréw dzialania nalezy dokonaé
w oparciu o podzial na ryzyko wewnetrzne (rotacja pracownikow, redukcja zatrudnienia, system
szkolefi wewnetrznych 1 zewngtrznych, zmiana struktury organizacyjnej, wprowadzenie nowego
systemu informatycznego, ewidencja majatku trwalego i stopnia jego wykorzystania itp.) oraz ryzyko
zewnetrzne (zmiany w przepisach powszechnie obowigzujacego prawa, sytuacja polityczna
i ekonomiczna, w tym deficyt budzetowy skutkujacy obnizeniem naktadow na dziatalnos¢ kulturalng).

§5
Zidentyfikowanie 1 opis ryzyk obejmuje proces znanych powszechnie oraz nowo zidentyfikowanych
ryzyk; analiza ma na celu opisanie ryzyka tak dobrze, aby mozliwa byta jego ocena i wybdr
wlasciwych dziatan; do czynnikdw ryzyk majace wplyw na wynik analizy naleza w szczegdInosci:
sytuacja finansowa jednostki,
liczba pracownikéw jednostki i ich kwalifikacje,
kwestie etyki zachowan pracownikow,
naciski na jednostke zewnatrz,
liczba, rodzaj 1 wielkos¢ dokonywanych operacji finansowych,
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jako$¢ przepiséw prawnych,

zmiana rzeczowego badz terytorialnego dzialania jednostki,
zmiany systemow informatycznych,

. wyniki i wplyw czasu od wczesniej przeprowadzonej kontroli,
0. warunki pracy w jednostce.
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§6
Oszacowanie istotnosci danego ryzyka nastgpuje w oparciu o nastgpujaca skale istotnoscei:

1. wysokie — gdy rozwiazanie problemu bedzie wymagato duzego nakladu czasu/zasobdw;
usunigcie skutkow bedzie trudne lub wrecz niemozliwe: wywrze istotny wplyw na organizacjg
1 stanie si¢ waznym wydarzeniem publicznym;

2. srednie — rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego nakladu czasu/ zasobow;
usuniecie skutkow bedzie wymagato czasu; moze stac si¢ wydarzeniem publicznym;

3. niskie — rozwiazanie problemu bedzie wymagalo czasu, lecz problem nie spowoduje trwatej
szkody; nie bedzie wydarzeniem publicznym.

§7
Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka wedhig kryterium: wysokie (gdy jest wigcej niz
60% szans, ze ryzyko wystapi lub, ze bedzie systematycznie wzrastac), srednie (gdy jest wigksze niz
10%, ale mniej niz 60% szans, ze ryzyko wystapi), niskie (gdy jest mniej niz 10 % szans, ze ryzyko
wystapi).

§8
Odpowiedz na ryzyko obejmuje wszelkie czynnosci zmierzajace do usunigcia albo zminimalizowania
ryzyka, podejmowane w granicach i na podstawie obowigzujacych przepisOw prawa powszechnych
powszechnych wewngtrznych; odpowiedz na ryzyko moze przybieraé rozne formy: przeniesienie
(przekazanie ryzyka innemu podmiotowi, np. polisa ubezpieczeniowa), tolerowanie (znoszenie ryzyka
spowodowane ograniczona mozliwoscig dzialania), dzialanie (wszelkie faktyczne 1 prawne dziatania
podejmowane w celu ostabienia, usunigcia ryzyka).

§9
Przypisanie konkretnych zadan zwigzanych z przeciwdzialaniem danemu rodzajowi ryzyka
konkretnym pracownikom GOK odbywa si¢ w oparciu o roczny plan pracy, przepisami wewnetrznymi
oraz zakresem czynnosci poszczeg6lnych pracownikow.

§10
Monitoring 1 raportowanie odbywa si¢ na podstawie biezacych, incydentalnych incydentalnych
planowych kontrolach okreslonych w harmonogramie kontroli zarzadcze;.

§ 11
Zadania opisane w § 4-8 Dyrektor GOK dokumentuje w arkuszu ryzyka i metod przeciwdzialania
ryzyku wedlug nastepujacego wzoru:

ARKUSZ RYZYKA I METOD PRZECIWDZIALANIA RYZYKU

Lp. el, Ryzyko stotnos¢  [Prawdopodobiefistwo plyw  |Przeciwdzialanie
zadanie  ((kategoria) yzyka wystgpienia zyka  (metody)
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